VHV REASURA
ANONIM SIRKE

202

YONETIM KURU
FAALIYET RAPQR

VHV/II

REASURAN



Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000
Maslak Mah. Eski Buytkdere Cad. Fax: +90 212 230 8291
Orjin Maslak Is Merkezi No: 27 ey.com

Daire: 57 34485 Sariyer Ticaret Sicil No : 479920
Shape the future Istanbul - Tiirkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017

with confidence

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
VHV Reasiirans A.$. Genel Kurulu’na,
1) Goriis

VHV Reasirans A.S.’nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide ve konsolide
olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiritilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yilllk Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ve ilgili diger mevzuatta kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik
hikidmlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin tam set konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolari hakkinda 26 Mart 2026 tarihli denetgi raporlarimizda olumlu goéris bildirmis
bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve 7 Adustos
2007 tarih 26606 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin
Mali Biinyelerine iligkin Yénetmelik” hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun sigortacilik mevzuati
gereg@i yururlikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin dizenlemeler ve bunlar ile
dizenlenmeyen konularda Turkiye Muhasebe Standartlari hikumlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe
ve Finansal Raporlama Mevzuati’na goére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinini izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grupun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, grupun gelismesine ve kargilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur.
Bu konulara iligkin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdT imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide
olmayan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide ve
konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadidi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gérisimuizi igeren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’'na
uygun olarak yurutlimastar. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek
Uzere planlanarak yuruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yirutlp sonuglandiran sorumlu denetgi Hayrettin Ergil’dir.

)enetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
Benst & Young Global Limited

Sorumlu Denetgi

26 Mart 2026
istanbul, Tirkiye
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VHYV Reastrans Anonim Sirketi
979611

Istanbul Finans Merkezi

Finanskent Mah. Finans Cad. No:46/3
ic Kapi No:113

Umraniye / Istanbul

WWW.vhvre.com

Sebastian Steininger
Yonetim Kurulu Baskani

Maximilian Georg Ferdinand Stahl
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Dr. Sebastian Regjdeman
Yonetim Kurulu Uyesi

Mahir Cipil :
Yonetim Kurulu Uyesi

Emrah Balkan :
Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Ebuzer B|(;al<g'|
Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Okan Utkgeri
Yonetim Kurulu Uyesi
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1.1 Faaliyet Konumuz

Sirketimizin baslica kurulus amaci, reastrans alaninda faaliyet gdstermektir. Sirket, esas
sozlesmesi geregi yurt icinde ve vyurt disinda yapilmasinda yasal olarak sakinca
bulunmayan reastirans hizmetlerini sunabilir.

1.2 Sermaye Yapimiz, Hesap Donemi icerisindeki Degisiklikler ve
Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina lliskin Aciklamalar

Sirketimiz 100.000 TL Turk Lirasi degerinde sermaye ile kurulmustur. Sirketimizin
kurulus sermavyesi her biri 1.00 Turk Lirasi degerinde 100.000 paya ayrilmistir ve bu
pay bedellerinin tamami Sirketimizin tek pay sahibi olan VHV International SE
tarafindan nakden taahhUt edilmis ve 6denmistir.

Istanbul Ticaret Sicil Mudurltgt tarafindan 12 Subat 2016 tarihinde tescil edilen, 05
Ocak 2016 tarihinde gerceklestirilen Olaganusti Genel Kurul Toplantisi ile Sirketimizin
sermayesi 65.955.272 Turk Lirasi'na cikartilmistir. Artirilan pay bedellerinin tamami
Sirketimizin tek pay sahibi olan VHV Allgemeine Versicherung AG tarafindan nakden
taahhUt edilmis ve 6denmistir. Sermaye artirimi sebebiyle Sirketimizin pay sahipligi
yapisinda herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir.

Istanbul Ticaret Sicil Mudurltgu tarafindan 8 Haziran 2022 tarihinde tescil edilen, 31
Mayis 2022 tarihinde gerceklestirilen Olagantstl Genel Kurul Toplantisiile Sirketimizin
sermayesi 616.800.000 Turk Lirasi'na cikarilmistir. Artirilan pay bedellerinin tamami
Sirketimizin tek pay sahibi olan VHV Allgemeine Versicherung AG tarafindan nakden
taahht edilmis olup, taahhUt edilen sermayenin en az %25'i tescilden 6nce 6denmistir
ve sermayenin geriye kalan kisminin édemesi de tamamlanmistr.

Istanbul Ticaret Sicil Midurligl tarafindan 14 Aralik 2022 tarihinde tescil edilen, 28
Kasim 2022 tarihinde gerceklestirilen Olaganustt Genel Kurul Toplantisi ile Sirketimizin
sermayesi 1,00 (bir) itibari degerinde 703.500.000 adet paya bolinmus 703.500.000
Turk Lirasi'na cikarilmistir. Artirilan pay bedellerinin tamami Sirketimizin tek pay sahibi
olan VHV Allgemeine Versicherung AG tarafindan nakden taahhiUt edilmis olup,
taahht edilen sermayenin en az %25'i tescilden 6nce ddenmistir ve sermayenin geriye
kalan kisminin 6demesi de tamamlanmistar.

Istanbul Ticaret Sicil MUdUrligu tarafindan 18 Ekim 2025 tarihinde tescil edilen 17
Evlal 2025 tarih ve 2025/3 Sayili Yonetim Kurulu karari ile Sirketimizin ortaklik
yapisindaki degisiklik ile VHV Allgemeine Versicherung AG'nin pay sahipligi %0’a
dismUs ve VHV International SE'nin Sirket nezdindeki sermaye payr %0'dan %100'e
yukselmis ve tek pay sahibi VHV International SE olmustur.

VHV
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1.3 Ortaklik Yapisi
Sirketimiz 100.000 TL Turk Lirasi degerinde sermaye ile kurulmustur. Sirketimizin
kurulus sermayesi her biri 1.00 Turk Lirasi degerinde 100.000 paya ayriimistir ve bu

pay bedellerinin tamami Sirketimizin tek pay sahibi olan VHV Allgemeine Versicherung
AG tarafindan nakden taahhUt edilmis ve 6denmistir.

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Degeri
VHV International SE 703.500.000 | 703.500.000,00

VHV /! 3



1.4 Organizasyon Yapisi

VHYV Reastirans A.S.

Yonetim Kurulu
(Sebastian Johann Steininger, Dr. Sebastian Reddeman,

Maximilian Stahl, Mahir Cipil, Emrah Balkan, Ali Ebuzer
Bicakci, Hasan Okan Utkueri)

Denetim Komitesi
(Dr. Sebastian Reddeman, Hasan Okan Utkueri)

Executive Committee

Hasar IT ve Operasyon Ei(r;tagrésl,eﬁ]aeporlama Ve
Ozel Rskler Proje Yonetimi %aeggrllg/ln?aheée\t/)gr'gi
Muhendislik Pazarlama Teknik Muhasebe
Yangin

Trete ve Is Gelistirme
iK

Satinalma ve idari Isler
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1.5 Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi

e Sirketimizin yonetim kurulu Uyeleri: Sebastian Steininger, Maximilian Georg
Ferdinand Stahl, Dr. Sebastian Reddeman, Ali Ebuzer Bicakci, Mahir Cipil, Emrah Balkan
ve Hasan Okan Utkueri

e Ust dlzey yoneticileri: Maximilian Georg Ferdinand Stahl, Ali Ebuzer Bicakcl, Mahir
Cipil ve Emrah Balkan'dr.

Sirketimizin 2025 yili sonu itibariyla personel sayisi 56'dir.

1.6 Denetciler

Yonetim Kurulu, 9 Mart 2026 tarihli ve 2026/4 numarali Yonetim Kurulu karari ile
bagimsiz denetci olarak Denge Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebezi Mali
Musavirlik A.S.yi atamistir.

1.7 Sirket ile islem Yapma Yasagi

Yoktur.

2. YONETIM ORGANI UYELER| iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2.1 Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali
menfaatlerin toplam tutarlan

31 Aralik 2025 itibariyla Ust yoneticilere odedigi Ucret brit toplam 32.707.516,00
TLdir.

2.2 Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina
iliskin bilgiler

Yoktur.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME
CALISMALARI

Yoktur.

VHV /!
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER

4.1 Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara ve aldigi
dis destek hizmetlerine iliskin bilgiler

Sirket, faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve operasyonel surekliligini saglamak amaciyla
ilgili hesap doneminde cesitli yatirmlar gerceklestirmistir. Bu kapsamda bilgi
teknolojileri altyapisinin gliclendirilmesine yonelik calismalar yurGtilmas; uluslararasi
reasiirans piyasasinin ana oyunculari tarafindan kabul goren ve sirket tarafindan
kullanilmakta olan Sigortacilik-Reastrans programi (SICS) (zerinde is sUreclerini
destekleyici cesitli gelistirme ve iyilestirmeler yapilmis, ayrica bu sistem ile kurumsal
kaynak planlama sistemi  SAP arasindaki entegrasyon sulrecleri  basariyla
tamamlanmistir.

Ayrica, sirketin  bilgi teknolojileri altyapisinin - glvenilirligini, performansini  ve
sUrdurdlebilirligini artirmak amaciyla ag (network) altyapisina yonelik gelistirme ve
iyilestirme calismalari  gerceklestirilmistir.  Bunun yaninda, calisanlarin mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla hem sektor genelini kapsayan alanlarda hem de
uzmanlik alanlarina yonelik cesitli egitim ve gelisim faaliyetleri yarattlmtstar.

Sirketimiz birimlerinin 2025 yilinda aldigi dis danismanliklar:

Muhasebe Birimi: Denetim, tasdik ve transfer fiyatlandirmasi destegi
Hukuk Birimi: Dis hukuki danismanlik hizmeti
Insan Kaynaklari Birimi: Ucret arastirmasi hizmeti
Finans Birimi:
- TFRS 17 Standardi hesaplama programi hizmeti
- TFRS 17 Standardina gore finansal raporlama hizmeti
- TFRS 17 Standardi implementasyonu ve denetimi hizmeti
o Bilgi Teknolojileri Birimi:
- Uygulama destegi hizmeti
- Lisans yenileme hizmeti
- Altyapi, bulut teknolojileri, yazilim ve network destegi
- Hosting ve domain yonetimi hizmetleri
- Otomatik kapi sistemleri destegi
. Ofis 1sitma ve havalandirma hizmetleri
e Finansal Raporlama Birimi: Finansal danismanlik ve denetim hizmeti
e AktUerya Birimi:
- Teknik karsiliklarin hesaplanmasi
- Sorumlu Aktter hizmeti
e TFRS 17 Standardi kapsaminda aktleryal modelleme ve TFERS 17 veri hazirhgi
destegi

VHV /!
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4.2 Sirketin i¢ kontrol sistemi, risk yonetimi, aktiierya ve i¢c denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki gorusii

Sirketimiz Yonetim Kurulu Karari ile Denetim Komitesi olusturmak adina, mevzuat
dizenlemelerinin dngdrdlgu kisileri atama kararini almistir. Dr. Sebastian Reddemann
ve Hasan Okan Utkueri Denetim Komitesinden sorumlu Yonetim Kurulu UGyeligine
atanmustir. Yonetim Kurulu Kararr ile, Risk Yonetimi MadUrd pozisyonuna Nihan Sener,
Ic Denetim Mudura pozisyonuna Dr. Sultan Bahcekapili, Aktderya Birimi Yoneticisi
olarak Ozenc Ciner, Hukuk ve Uyum MudUrl pozisyonuna Av.Arb.Pelin Sirin atanmistr.

Ic Kontrol, yénetim fonksiyonunun etkin bir sekilde icra edilmesini destekleyen ve
isletilmesini saglayan kritik bir mekanizmadir. Yonetim tarafindan kullanilan bu sistem,
organizasyonun surdurulebilirligi ve glvenilirligi acisindan buyudk onem tasimaktadir.

Ic Kontroliin temel felsefesi, bireylerin &ncelikli olarak kendi cikarlarini gézetme
egiliminde oldugu varsayimina dayanir. Etkin bir ic kontrol sisteminin bulunmadigl veya
yeterince isletilemedigi durumlarda, isletme varliklarinin kaybi, hatali veya eksik
yonetim kararlar, suistimaller ve musteri, karlihk ya da verimlilik kaybr gibi
olumsuzluklarla karsilasiimasi kacinilmazdir. Ic Kontrol, bu riskleri en aza indirmenin yani
sira yoneticilere performans olcimu, karar alma ve surecleri degerlendirme gibi onemli
firsatlar da sunar.

ic Kontrol sistemi, birbirleriyle uyum icinde calisan ve birbirini destekleyen énlemlerden
olusur. Bu kontrollerin bir bolimu is sUreclerine entegre sekilde tasarlanirken, bir
bolimU ise is sureclerinden bagimsiz olarak faaliyet gosterir.

Sonuc olarak, Ic Kontrol sistemi, organizasyonun yapisina uygun olarak isletme
varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin  dogruluk ve gulvenilirligini saglamak,
operasyonel verimliligi artirmak ve belirlenen yonetim politikalarina uyumu tesvik
etmek amaciyla benimsenen tiim 6nlem ve yontemleri kapsar.

2025 ic Kontrol Plani 04.04.2025 tarihinde Yonetim Kurulunca onaylanmistir. 2025 ic
Kontrol ve Risk Raporlari ise 08.08.2025 ve 07.10.2025 tarihlerinde Yonetim
Kurulunca onaylanmistir.

2025 ic Denetim Plani 09.05.2025 itibariyla Yonetim Kurulu tarafindan onaylanirken

2025 boyunca onaylanan Ic Denetim Raporlari asagidaki gibidir:

e Underwriting (SLA) Bilgi Notu

e Uyum Programi Bilgi Notu

e |c Sistemler Denetim Raporlari Hasar Denetim Raporu Finans (Varlik Yonetimi)
Denetim Raporu

e [T Denetim Raporu

o Pazarlama Denetim Raporu

e Insan Kaynaklari

VHV
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Aktlierya Birimi tarafindan, ic Sistemlere Dair Yonetmelik kapmasinda Hasar/Prim
oranlari, fiyatlandirma ve reastrans sUreclerinin degerlendirilmesi amaciyla Tarife
Karhhgr ile Aktleryal Metotlarinin analiz edildigi raporlar hazirlanmis ve Yonetim
Kuruluna sunulmustur. Ayrica Ucer aylik olarak dénem sonuclarinin degerlendirildigi
raporlar da 2025 yili icerisinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistar.

Iéal:|3 " Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin
ilgiler

2022 yiinda Sirketimiz VHV Reastrans AS., Dubai Sigorta AS!de Oman Insurance
Company (PSC)'nin sahip oldugu %100 oranindaki 1,00 TL nominal bedelli toplam
51.400.000 adet nama vyazili hisselerinin tamamini satin alarak devir alma karari
almistir. Devir sonrasi Dubai Sigorta AS. unvani VHV Allgemeine Sigorta AS. olarak
degismistir ve Sirketimiz VHV Reastrans AS., VHV Allgemeine Sigorta'nin tek hissedari
olmustur.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligl tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan "Sigorta ve ReasuUrans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin
Konsolide Finansal Tablolarinin Dizenlenmesine lliskin Teblig" ("Konsolidasyon Tebligi")
ile sigorta, reastrans ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren
konsolide olmayan finansal tablolara ilave olarak konsolide finansal tablo yayimlamasini
istemektedir. Bu cercevede, Sirket'in bagli ortagi konumundaki VHV Allgemeine Sigorta
Anonim Sirketi ("VHV Allgemeine Sigorta") finansal tablolari tam konsolidasyon
yontemine gore konsolide edilmektedir.

4.4 Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Istanbul Ticaret Sicil Madarligt tarafindan 27.12.2022 tarihinde tescil edilen
22.12.2022 tarihli Genel Kurul kararr ile VHV Allgemeine Sigorta hisseleri her biri 1,00
TL nominal degerinde 163.900.000 adet nama yazili hisseye bolinmus 163.900.000

Turk Lirasi'na cikariimistir. Arttirilan hisselerin tamami Sirketimiz VHV ReasUrans AS
tarafindan nakden odenmistir.

4.5 Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine
iliskin aciklamalar

Yoktur.

4.6 Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Yoktur.

VHV
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4.7 Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara
iliskin aciklamalar

Yoktur.

4.8 Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl,
genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekcelerine iliskin
bilgiler ve degerlendirmeler

Yoktur.

4.9 Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa,
toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan
islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Sirketimizde 2025 yilinda Yonetim Kurulu Gyesi Ali Ebuzer Bicakci’nin atanmasina iliskin
olarak 9 Mayis 2025 tarihinde OlaganUstl Genel Kurul Toplantisi gerceklesmistir.

4.10 Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Yoktur.

411 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim
sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan tiim diger onlemler

Yoktur.

412 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen
hukuki islemin yapildigi veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan
kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kacinilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket
zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.
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5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin
analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi,
belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

VHV Reasurans A.S. 2025 yilinda tdm yil boyunca faaliyet gostermis ve ilgili donemde
surdurulebilir is hedeflerine odaklanmistir. 1zlenen politikanin altinda, VHV Reasurans
A.S.!nin sermayesinin dogrudan ve dolayli hakimi olan VHV Grup'un saglamis oldugu
istikrarli ve glclU finansal altyapi, Sirket'in yUksek bir koruma politikasi ile faaliyet
gostermesi ve sahip oldugu gelismis bilgi teknolojileri altyapisi yatmaktadir. 2025 vili
sonu itibariyla Sirket'in - mali  tablolar incelendiginde; aktif buyUklGgimizin
4.497.495.889 TL, yukumltltklerimizin ise 3.431.633.319 TL oldugu gortlmektedir.
VHV Reaslrans A.S'nin 6denmis sermayesi ise 703.500.000 TL olup, bu sermaye
tutarinin tamami nakdi sermayeden olusmaktadir.

Prim Uretimi ve Karlihk

VHV Reastrans A.S. 31 Aralk 2025 tarihi itibariyla 2.986.138.083 TL (2024
2.277.412.032 TL) prim Uretimi gerceklestirmistir. Ayrica 2025 yili sonunda Sirket'in
brit kazanilimis prim tutarl 2.976.516.618 TL (2024: 1.988.328.443 TL) 'dir. Sirket'in
ilgili donem itibariyla hedeflenen prim Uretim ve brit kazaniimis prim rakamlari sirasiyla
3.083.347.680 TL ve 2.829.912.635tir. VHV ReaslUrans A.S. 2025 yili sonunda
258.512.370 TL (2024 (23.350.270) TL zarar) ticari kar elde etmis ve s6z konusu kar
rakami, ilgili mali donem icin butcelenen rakaminin Ustinde gerceklesmistir. Sirket'in
finansal hedefleri ile gerceklesen rakamlar arasindaki korelasyon dikkate aliginda
basarili bir faaliyet donemi gecirdigini ve hedeflerini gerceklestirdigini gormekteyiz.

Tazminat Odeme Giicii

Sirketimiz, 2025 faaliyet yili boyunca 1.283.440.397 TL (2024: 2.295.729.662 TL)
brit tazminat ddemesi gerceklesmistir. Ayrica Sirket, mali yapisi ve teknik rezervleri
itibariyla 2025 faaliyet donemi ve sonraki ddénemlerde gerceklesebilecek hasar
odemelerini karsilayacak durumdadir.

VHV

REASURANS 10



R | | &

Dallar itibariyle Verilen Sigorta Teminat Tutarlari

Sirket'in 2025 vyili itibariyla dallar itibariyla verdigi teminat tutarlarina iliskin detaylar
asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2025
TL

31 Aralik 2024
TL

Dallar itibariyla verilen sigorta
teminat tutar

1.025.526.254.409 6381.356.007.729

Yangin ve Dogal Afetler

Finansal Kayiplar 122.168.688.177 63.116.826.947

194.808.409.519

219.480.447.104

Genel Zararlar

Nakliyat 32.491.744.222 31.376.042.807

22.882.593.683 12.199.485.524

Genel Sorumluluk

/3.604.800

1.398.181.737.096 1.007.528.810.111

Emniyet Suistimal

VHV /!
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5.2 Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari,
verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihigi ve bor¢/6z kaynak orani ile
sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye dontik beklentiler

VHV Reasltrans A.S!'nin 2025 vyili faaliyet donemi icerisinde gerceklesen konsolide
olmayan prim Uretimi, karlihigl ve borc/ 6zkaynak oranlari asagida belirtiimektedir.

2025 2024

Prim Uretimi 2.986.138.083 2.277.412.032

II
—

Doénem Kari / Zarari 355.805.100 (23.350.270)

Donem Kari Vergi ve Yasal

Viikiimidlakler EHr=A et

Donem Net Kari / Zarari 258.512.370 (23.350.270)

Net Karhlik Orani %8,66 (%1,03)

Borc / Ozkaynak Orani %2322,0 %227,3

—

VHV Reaslrans AS. ve bagl ortakliklarinin 2025 vyili faaliyet donemi icerisinde
gerceklesen konsolide prim Uretimi, karliigi ve borc/ 6zkaynak oranlari asagida
belirtiimektedir

2025 2024

Prim Uretimi 4.720.945.737 3.844.306.230

II
—

Doénem Kéari / Zarari 289.832.202 (11.731.237)

—

Donem Kari Vergi ve Yasal

Yakamialakler (102.112.579) (10.574.233)

Donem Net Kari / Zarari 187.719.623 (22.305.470)

Net Karhlik Orani %3,98 (%0,58)

Borc / Ozkaynak Orani %5221 2%408,1

i
=§
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5.3 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik
olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan 23 Agustos 2015 tarih ve 29454 sayili
Resmi Gazete' de yayimlanan “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olctlmesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yonetmelik” uyarinca 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket tarafindan yapilan hesaplamalarda gerekli 6zsermaye
tutar 760.307.868 TL (31 Aralik 2024: 564.845.999 TL) olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in 6zsermayesi 988.934.763 TL olup (31 Aralik
2024: 675.453.158 TL), yonetmelik uyarinca hesaplanan sermaye yeterliligi sonucuna
gore, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 228.626.895 TL (31 Aralik 2024: 110.607.660
TL) sermavye fazlasi bulunmaktadir.

VHV Allgemeine Sigorta A.S' nin 31 Aralik 2025 tarihli 6zsermayesi, T.C Hazine ve
Maliye Bakanligl tarafindan gerceklestirilen Sermaye Yeterlilik ve Teminat Denetimi
sonucunda hazirlanan 26 Nisan 2013 tarih ve 1 sayili rapora gore, Sigorta ve Reastrans
ile Emeklilik Sirketleri’nin Sermaye Yeterliliklerinin Olcilmesine ve Degerlendirilmesine

lliskin Yonetmelik uyarinca belirlenen gerekli asgari 6zsermayeden 7.885.144 TL daha
ylksektir (31 Aralik 2024: 20.018.012 TL).

VHV Allgemeine, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan 23 Agustos 2015 tarih ve
29454 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik
Sirketlerinin - Sermaye Yeterliliklerinin  Olctlmesine ve Degerlendirilmesine lliskin
Yonetmelik” uyarinca sermaye yeterliligi hesaplamalari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
0z degerlendirme asamasindadir. llgili yonetmelik uyarinca sermaye vyeterliligi
hesaplama donemleri itibariyla 6zsermaye/gerekli 6zsermaye oraninin %100 ile %115
arasinda olmasi “6z degerlendirme” asamasidir.

Bu durumda Sirket’in, sermaye veterliligi tablolarinin SEDDK'ya génderilmesi gereken
tarinten itibaren 45 gln icinde risk bazinda kendi degerlendirmesini yapmasi ve
dzsermaye / gerekli 6zsermaye oraninin belirtilen oranlar arasinda gerceklesmesinin
nedenleri ile birlikte gelecek donemlere dair beklentilerini de iceren bir raporu
SEDDK'ya gondermesi gerekmektedir. VHV Sigorta'nin ana ortagl tarafindan yasal
duzenlemelere tam ve zamaninda uyum cercevesinde gerekli aksiyonlarin alinacag
yazili olarak beyan ve taahhut edilmistir.

VHV
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6.1. Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi
politikasina iliskin bilgiler

Sirket faaliyetlerinde meydana gelen gelisme ve degisimlere bagli olarak, faaliyetlerden
kaynaklanan risk turleri ve bunlarin ortaya cikis bicimleri hakkinda Yonetim Kurulu ve
Ust yonetimin dizenli olarak bilgilendirilmesi,

Sirketin temel faaliyetleriyle baglantili risklerin dogru sekilde tanimlanmasi, olctlmesi,
izlenmesi ve kontrol altina alinmasini saglayacak; sirketin hedef ve stratejileri ile mali
yapisinin saglamligl ilkesiyle uyumlu politikalar ve risk limitlerinin belirlenmesi,

Sirket stratejilerindeki degisikliklere paralel olarak, risk tasima limitlerinin dtizenli olarak
gbzden gecirilerek Yonetim Kurulu onayina sunulmasi,

Yeni bir faaliyete baslanmadan veya yeni bir Griin uygulamaya konulmadan once, ilgili
faaliyet veya Urliinden dogabilecek tim risklerin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi
ve soz konusu risklerin etkin yonetimi icin gerekli altyapi ve i¢ kontrol mekanizmalarinin
olusturulmasi.

Bu duzenlemeler, sirketin  risk yonetimi sureclerinin  etkinligini artirmayr ve
surdurulebilir bir yonetim anlayisi benimsemeyi amaclamaktadir.

6.2 Sirketin hiyerarsik yapisina uygun olacak sekilde ve mevcut goérev
tanimlarinailave olarak 1. derece imza sahibi tiim calisanlarin genel olarak
sorumlulugundadir. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi
komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler

Sirketin Risk Komitesi fonksiyonunu icra Kurulu ytratmekte olup alti aylik dénemler
itibariyla, Ic Sistemlerin olusturmus oldugu periodik Risk Raporlarini inceler ve gerekli
tedbirleri alir.

Maruz kalinan risklerin "yUksek" olarak degerlendiriimesi halinde alinacak onlemler
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak
orani ve benzeri konularda ileriye dontik riskler

Yil icinde periodik olarak hesaplanan sermaye yeterlilik tablolari ve Solvency Il raporlari
ile Sirketin tutmus oldugu sermayenin verimliligi ve maruz kaldigi riskler olctlmekte ve
gerekli tedbirler icra Kurulunca Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

VHV
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7. BAGLILIK RAPORUMUZUN SONUC BOLUMU

Yillik Baglilik Raporu'nda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgimiz
dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kacinilan bir dnlem ve bu cercevede Hakim
Sirket'in zarari ise bulunmamaktadir.

Sirket'in Hakim Sirket ile gerceklestirdigi finansal islemlerin TTK'nin 199. maddesi
uyarinca incelenmesi sonucunda Sirket tarafindan gerceklestirilen tim islemlerin
tamamen islemin gerceklestigi andaki piyasa sartlarina ve emsallere/rayiclere uygun
olarak, GcUncu kisilerle akdedilir gibi yapildigr anlasiimaktadir.

8. SIRKETLERTOPLULUGUNDA ANA SIRKET'IN
FAALIYET RAPORLARI

8.1 Bir sermaye Sirket'inin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yiizde
besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz ticiind, ellisini, altmis yedisini veya ylizde
yiziini temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylar bu yiizdelerin
altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekcesi

Yoktur.

8.2 Topluluga dahli isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda
bilgiler

2022 yihinda Sirketimiz VHV Reasurans AS., Dubai Sigorta AS.'de Oman Insurance
Company (PSC)'nin sahip oldugu %100 oranindaki 1,00 TL nominal bedelli toplam
51.400.000 adet nama yazili hisselerinin tamamini satin alarak devir alma karar
almistir. Devir sonrasi Dubai Sigorta AS. unvani VHV Allgemeine Sigorta AS. olarak
degismistir ve Sirketimiz VHV ReasUrans AS., VHV Allgemeine Sigorta'nin tek hissedar
olmustur.

8.3 Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun ic
denetim ve risk yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi slreci, bir sirketin veya isletmenin grup
sirketleriyle birlikte finansal durumunu ve performansini tek bir tabloda gosterme
islemidir. Bu sUrecte ic denetim ve risk yonetimi sistemleri énemli bir rol oynar. llgili
sureclerle ilgili aciklamalar su sekildedir:

VHV /!
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Ic Denetimin Roli:

e Ic denetim, sirket icindeki is streclerinin etkinligi, verimliligi ve uygunlugu
konularinda bir degerlendirme vyapar.

o Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda ic denetim sUrecleri, finansal verilerin
dogrulugunu ve glvenilirligini saglamaya yardimci olur. Bu slrecler, finansal
raporlama standartlarina uygunlugu da kontrol eder.

e Ic denetci, finansal tablolarin dogru ve adil bir sekilde yansitilmasini saglamak icin
islemleri ve kontrol sistemlerini gbzden gecirir.

Risk Yonetiminin Rolu:

Risk yonetimi, sirketin karsilastig olasi riskleri belirleme, degerlendirme, yonetme ve

izleme surecidir.

o Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sltrecinde risk yonetimi, finansal
raporlama surecini etkileyebilecek dnemli riskleri tanimlar ve bunlara karsi dnlemler
alir.

e Finansal tablolarin dogrulugunu ve glvenilirligini tehdit edebilecek her tirlG riskin
belirlenmesi ve yonetilmesi icin etkin bir risk yonetimi sistemi gerekmektedir.

o Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi strecinde, ic Denetim ve Risk Yonetimi

sistemlerinin, sirketin finansal raporlama sUrecini gliclendirmesi, dogru, glvenilir ve

seffaf finansal bilgi saglamasi acisindan 6nem arz ettigi sirketimiz nezdinde dikkate
alinmakla beraber vil icinde Yonetim Kuruluna ve SEDDK'ya yapilan raporlamalar
vasitasiyla, karsilasilan riskler ve bulgular diizenli olarak sunulmaktadir.

8.4 Yonetim organi lyelerinden birinin talep etmesi halinde, Kanunun 199 uncu
maddesinin dordiincii fikrasinda 6ngoriilen raporun sonug kismi

Yoktur.

9. DIGER HUSUSLAR

Yoktur.

10. OZEL ONEM TASIYAN KONULAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacakllarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte &zel
dnem taslyan olay bulunmamaktadir.
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2025 Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani

2025 yili faaliyet raporuna iliskin saglanan bilgi ve belgelerin, “6102 Sayih Turk
Ticaret Kanunu'nun 516. maddesi ile 07 Agustos 2007 tarih ve 26606 Sayili
Sigorta ve ReasUrans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Buinyelerine lliskin
Yonetmelik”in 16, 17 ve 18'inci maddelerinde belirtilen bilgi ve belgeleri icerdigini
ve anilan mevzuat dizenlemeleriyle belirlenen usul ve esaslar cercevesinde
hazirlandigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sebastian Johann Steininger
YONETIM KURULU BASKAN

S %(m'm?w

Maximilian Georg Ferdinand Stahl Dr. Sebastian Reddeman
BASKAN VEKILI YONETIM KURULU UYESI
GENEL MUDUR DENETIM KOMITESI BASKANI
Mahir Cipil ) . ) _ Emrah Balkan
YONETIM KiKUYESI YONETIM KURULU UYESI
Ali Ebuzer Bigakgr . _ Hasan Okan Utkueri
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI

DENETIM KOMITESI UYESI
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